律师学院2015年年度小结

律师学院与2015年顺利完成年初制定的工作计划，现将培训数据汇报如下：
律师学院举办申请律师实习人员培训班6期，培训实习律师1944名；举办律师双休日讲座10场，参训人数9550名；举办远郊律师培训班2期，参训人数350名；青年律师拓展培训班2期，参训人数240人；律师事务所主任及合伙人培训班1期，参训人数100人；律师实务和专题讲座及培训班16场，参训人数2280人。其中依法治国系列论坛讲座6场，参训人数2250人。举办“百千千工程”专项培训班1期，参训人数117名。共计组织培训39场，培训律师14504人，培训课时达1232课时。
[bookmark: _GoBack]另外，选派律师赴新疆授课8场，赴山西左权县授课4场。
回顾一年的工作，总结八个字：深化合作，继往开来。
律师学院在2015年划定培训重点，明确“三个专”的培训方式，深度开展“六结合”挖掘课程师资，固化了培训成果：深化校本教材的编撰和更新，扩建律师云学院的课件库。
律师学院承担了律师继续教育工作，在新一届的业务研究指导委员会的指导下，明确律师学院的培训内容主要分成实习律师执业考核、律师执业技能方法、律师专题实务和思想政治教育四块。学院根据不同的培训内容和对象开展专题培训、专场培训和专业培训。在师资和课程方面，律师学院开展“六结合”，采取“向内挖、向外找”的方式挖掘好师资新课程。律师学院积极与市律协新一届的专门委员会、专业委员会、区县律工委、资深大律师、知名高校以及同处法律共同体的各个单位合作开展培训。律师学院也在不断的固化教学成果，开展校本教材的编撰和更新工作，积极进行律师云学院课件制作工作。
在举办律所主任及合伙人培训班时，律师学院积极与业务研究指导委员会、规划规则委员会和律所规范与发展委员会合作，从律师行业到大中小型律所的发展和管理经验都做了分享，与会的律所主任和合伙人即有机会与市司法局分管律师工作的王协副局长亲密接触的机会，又有机会与同行分享沟通交流律所发展思路和管理经验，培训班得到了参训律师的积极肯定。律师学院将于2016年计划在与规划规则委和律所规范与发展委合作基础上，与资产与财务委合作举办律所主任培训班，围绕律所财务管理主题开展一期培训。
在举办远郊律师培训班时，正处在新旧两届理事会班子交替之时，律师学院与远郊区县律工委合作，律师学院在与律工委主任沟通时做了调研，了解当地律师的执业现状，对症下药开展培训，律工委配合律师学院进行培训的组织报名工作。远郊律师培训也是律师学院的传统培训项目，可以视作律协针对远郊律师的一项福利，培训班也一直得到远郊律师的认可和欢迎。
在举办青年律师拓展培训班时，律师学院积极与青年律师工作委员会合作开展两期培训，主题分别为：诉讼流程规范化以及资本市场法律服务技能。青工委把培训落在对青年律师执业的技能和方法上。随着培训合作的深入，合作单位也在积极增加。第二期青拓班律师学院与青工委还邀请了基金业务研究委员会和公司与商事业务研究委员会协办，共同组建课程。诉讼流程规范化课程设置了9名教练带教9组队员，分角色对3个诉讼案件进行模拟法庭，课程中安排了诉讼相关的实践课程。资本市场法律服务技能设置了5位教练跟别带教主板市场、新三板市场、地方股权市场、私募基金和互联网金融市场。学员晚上在专门设置的会场，由教练带教完成模拟法庭以及专业课程的深入学习。律师学院配合青工委，首次在培训中增加了素质拓展项目，根据授课对象不同，安排了针对诉讼律师和非诉律师的素拓项目。
青拓班的成功举办，也可作为律师学院今后举办类似培训班的样本。在专门委员会的指导下，引入专业委员会开展业务培训，真正做到了在行业指导下进行专业培训。所谓“专人办专事”。
律师学院的工作一直得到市律协各个业务研究委员会的鼎力支持，今年律师学院不仅积极与各业务研究委员会合作举办各类专题培训班和业务讲座，也在申请律师执业人员培训班第一阶段课程中邀请新一届的各业务研究委员会主任进行授课，介绍该业务领域法律服务现状和基本技能。业余研究委员会汇聚该业务领域的精英，推荐的授课师资和内容贴近律师执业需求，是律师学院的课程和师资的主要来源，智库。
律师学院今年与律协业务部合作举办了最后一期的“百千千工程”培训班。今年接待了117名来自新疆、陕西、贵州和海南的律师来沪参训。三年来共培训了336名西部地区律师。“百千千工程”培训班涵盖了上海一线知名律师的精品课程，上海特色的社会考察以及上海知名律所的实践活动。其中市律协业务研究委员会提供了质量上乘的业务专题课程，得到了西部律师的一致称赞，这也是三期培训班成功的基础。律师学院为培训班安排了专人全程跟进，服务参训律师，让来沪外地律师有宾至如归之感。
与此同时，律师学院也与本市资深大律师合作、知名高校和相关司法公同体单位合作。例如在青拓班中律师学院邀请了东方大律师参与“大牌律师面对面”；与复旦大学高级律师学院合作举办“‘依法治国’高层论坛”；邀请最高院、上海高院等多家单位的专家进行专题讲座，深受上海律师的欢迎追捧。
在固化教学成果方面，律师学院的校本教材已经在申请律师执业人员培训班中作为教材使用，并在集中培训第二阶段安排了刑诉、民诉、劳动争议和非诉专题培训班，邀请了教材主编进行授课。今年下旬律师学院已经将刑诉、民诉和劳动争议教材分别加印了1000册。同时也启动了刑诉、民诉和行政诉讼教材的再版工作。同时律师学院还与银行业务研究委员会、并购重组业务研究委员会和公司与商事业务研究委员会合作，计划与2016年出版三本教材。其中《银行法律师实务》一书初稿已形成，计划于明年3年出版。
律师学院还在积极制作律师云学院课件，目前律师学院已经累计制作了180门的课件，2015年新录制了47个课件，年内会在网上陆续更新新的课件。更多律师也对网络课程有依赖，云学院的存在也一定程度上缓解了律师学院的培训压力，日渐成为律师培训的重要手段。
随着市律协的机构设置的完善，律师学院的主要工作逐渐转变为选择合适的合作单位举办一场有质量有秩序的讲座。其精髓就在于“组织与协调”。一场有质量有秩序的讲座需要有质量的课程师资也需要有保障的后勤服务。根据培训前要根据课程内容和授课老师判断讲座的人数，选择合适的场地。在与公司与商事业务研究委员会合作举办“公司与商事论坛”时，论坛共两天，公司委在第二天的课程安排了天同所主任蒋勇介绍互联网加与公司法律服务的内容，律师学院根据课程分别将课程划分为两个部分，第一部分放在律协会场，第二部分蒋勇主讲的课程放在交通大学凯原法学院250人的报告厅内。两场讲座会场均是座无虚席，培训效果良好，得到了主讲嘉宾和公司委的肯定。
事前万分准备好过事后追悔莫及。一场让人印象深刻效果出众的培训，不仅因为课程过硬，还需要组织方更多的准备。比如在举办青拓班时，因为需要进行素质拓展和教练带教，必须在事前就已经做好学员分组工作，考虑每组人员的分组平均才能让活动顺利开展。教练的带教工作也必须要在事前就完成任务分配。明确不同角色的分工，时间分配和集合地点，让参训者拿到参训须知能够知道“当下我要在哪里干什么”。
每次培训开始前一小时，我们工作人员肯定已经在现场进行事前准备了。从台前的席卡话筒多媒体，到嘉宾接待的人员场地，到培训签到现场指引都一一确认，一般有一个环节准备不到位，势必会影响整场培训进行的顺利程度。青工委副主任徐培龙律师说：与律师学院合作感觉很轻松。我想这就是对我们学院工作的肯定，也是我们今后工作的努力方向。
今后律师学院将不断完善信息化建设和“后培训”工作。律师学院已经在年末引入新的电子设备，完善律师电子签到，计划明年在合作开发一套培训网上评估系统，为培训课程打分，形成评估报告反馈给主办方。所谓“后培训”工作，就是要搜集参训的反馈意见形成培训课程评估报告，将优质培训课程总结固化，形成书面文字，在东方律师网、微信平台和相关媒体进行宣传，扩大培训效果和影响，让更多律师了解培训课程。今年《上海律师》上用了4个版面对律师学院与青工委合作举办的第一期青年律师拓展班进行了宣传报道，详细介绍了培训班的情况以及9位教练的带教感言和学员的参训体会，扩大了培训班的影响，也给主办方带来的信心和激情，使得第二期青拓班也得以成功举办。
律师学院在律协领导和各个部门单位的关心下顺利的完成了2015年的工作任务，我们将继续坚守在岗位上，做好每一件小事情。
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